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OZET

Saglk Bilimleri Fakiiltesi Saghik Yonetimi Boliimii tarafindan hazirlanan “2026 Yili Birim I¢
Degerlendirme Raporu” Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan detaylar1 belirlenmis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu — Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzuna
(Siiriim 3.2.1) gore hazirlanmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin belirlemis oldugu
Kalite Siirecleri Takvimi’ne gére 12.01.2025 tarihine kadar Birim I¢ Degerlendirme
Raporlarinin hazirlanmasi ve kanitlarinin eklenmesi istenmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Yonetimi Boliimiinde i¢ degerlendirme faaliyetleri birimin genelini kapsamakta olup,
kalite glivence sisteminin bir parcasidir. Elde edilen sonuglar i¢ ve dis paydaglarla
paylagilmaktadir.
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A

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1.2. Liderlik

Saglik Yonetimi Bolimii’nde liderlik ve kalite gilivencesi kiiltiiriiniin gelistirilmesi amacina
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda;

v

v

v

Bolimiin en O6nemli i¢ paydaslarindan biri olan 6grencilerde kalite kiiltiirtinii
gelistirmek ve yayginlagtirmak amaciyla 2025 yilinda Saglik Yonetimi Boliimii lisans
egitiminde zorunlu ders olarak “Liderlik” dersi verilmeye devam etmistir (OD3).
Fakiiltede liderlik kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaciyla Saglik Yonetimi Bolimii 6gretim
elemanlar1 ve Ogrencileri tarafindan olusturulan “Liderlik Kuliibii” niin 2025 yihi
itibariyle toplam 270 iiyesi bulunmaktadir (OD3).

Kalite giivence c¢alismalar1 kapsaminda Saglik Yonetimi Bolimi Birim Kalite
Komisyonu bulunmakta olup, komisyon 2025 yilinda da ¢alismalarina devam etmistir
(OD3)

Universitemizin tiim béliimlerinde dgrenim goren dgrencilerin kalite konusunda bilgi
sahibi olmasmi saglamak, kalite Kkiiltlirlinii yayginlastirmak ve {iniversitemiz
ogrencilerinde kalite okuryazarligi diizeyini ylikseltmek amaciyla 2025-2026 Egitim
ogretim yili Giiz doneminde tiim boliim 6grencilerine secme imkani taninan “Kalite
Okuryazarligi” dersi boliimiimiiz 68retim iiyesi tarafindan 6nerilmis olup, 2025 yilinda
yuriitilmiistiir. Ders kapsamda  Ogrencilerin  kalite  okuryazarligi  diizeyi
degerlendirilmis, bu diizeyin artirilmasi adina iyilestirmeler planlanmis ve PUKO
dongiisii calistirtlmigtir (1_OD4).

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Saglik Yonetimi Boliimii i¢ kalite giivencesi mekanizmasi olarak; 2023 yili Eyliil ayinda
“Birim Kalite Komisyonu” kurulmus olup, komisyon 2025 yilinda da gorevine devam
etmistir (OD3). Kalite Komisyonu, Senato Karari (Ekim 2024) ile belirlenen usul ve esaslara
gore faaliyetlerini yiiritmektedir (OD3). Ayrica Kalite Komisyonu Baskanlig: tarafindan
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2025 tarihli yazi ekinde bulunan Kalite Siiregleri Takviminde belirtilen faaliyetlere

yonelik ¢alismalar Saglik Yonetimi Boliimiinde yiiriitilmiis olup, bdliime 6zgii faaliyetlere
iliskin kanitlar sistematik sekilde Mergentech Veri Takip YOnetimi Sistemine girilmistir

(OD3

; 2_0DA4).

I¢ kalite giivence mekanizmasi olarak boliimiin i¢ paydaslarindan biri olan 8grencilerin geri
bildirimleri Saglik Yonetimi Bolimi i¢in onemlidir. 2024 yilinda yapilan geri bildirim
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toplantisi sonrasinda boliim 6gretim elamanlari ile alana 6zgli kongrelere katilmak ve bilimsel
yayinlarda yer almak istedikleri tespit edilmistir. Bu geri bildirimlere iliskin iyilestirmeler
kapsaminda 2025 yili itibariyle alt1 6grenci ile 2 TUBITAK 2209/A projesi; 3 6grenci ile
bilimsel yayin ¢alismasi vyiiriitiilmektedir. Ayrica PUKO dongiisiiniin ve iyilestirme
faaliyetlerinin devamliligim saglamak adina 2025 yilinda da 3 6grenci ile 1 adet TUBITAK
2209/A projesi bagvurusu yapilmstir (3_0D4).

Bolimde 2025 yilina 6zgii Stratejik Plan Birim Hedef ve Faaliyetleri belirlenmistir. Bu
kapsamda yiiksek lisans basvuru kosullar1 dil puaninda degisiklik yapilmis olup, lisansiistii
ogrenci sayisinin artirilmasi hedeflenmistir. Ogrencilerin programdan memnuniyet oraninin
Olgiilmesine iligkin veri toplama aracit gelistirilmesi hedefi kapsaminda ¢alismalar
yuriitilmektedir (4_OD4)

Egitim ogretim ve kalite faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, akreditasyon
siireclerine adaptasyon amactyla Saglik Yonetimi Boliimiinde 2025 yih itibariyle 5 yeni
komisyon kurulmustur (Ozdegerlendirme ve Esgiidim Komisyonu, Egitim Ogretlm
Komisyonu, Ol¢gme Degerlendirme Komisyonu, Anket Komisyonu, Paydaslarla iliskiler
Komisyonu) (OD3). Ayrica 2025 yili itibariyle boliimiimiizde 3 Birim Kalite Komisyonu, 1
Akademik Damismanlik Toplantisi, 1 Ogrenci Geri Bildirim Toplantisi, 1 Saglik Kurumlar
Y onetiminde Alan Uygulamasi I Dersi Uygulama Esaslar1 Toplantisi, 1 Oryantasyon Toplantisi
ve 1 Dig Paydas Toplantisi olmak {izere toplam 8 paydas toplantisi gergeklestirilmistir (5_OD4)

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Boliim web sayfasinda boliim tanitimi, boliim yonetimi, akademik kadro, ders miifredatlari,
ders igerikleri, kalite ¢alismalari, komisyonlar, yayin ve proje bilgileri yer almaktadir. Ayrica
egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine yonelik duyuru ve haberler, i¢ ve dis paydaslarla ilgili
her tiirlii egitim, kongre, seminer, toplant1 vb. etkinliklere iligskin duyurular akademik personel,
ogrenciler ve kamuoyu ile diizenli olarak paylasilmaktadir. Boliimiin internet sayfasi diizenli
olarak giincellenmekte, dogru ve giivenilir bilgiler icermektedir (OD3). Paylagilan bilgilerin
giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi Bolim Yonetimi tarafindan kontrol edilmekte ve
bilgilerin giincellenmesi 09.11.2023 tarihli yaziya istinaden belirlenen boliim web sayfasi
sorumlusu dgretim {iyesi tarafindan yapilmaktadir. Boliim web sayfasi sorumlusu 2025 yili
boyunca gorevine devam etmistir (6_0OD4). Ayrica Ocak 2025 tarihi itibariyle boliim Ingilizce
web sayfasi hazirlanmistir (7_OD3).

Hesap verilebilirlik kapsaminda Dekanlik Makami tarafindan diizenli aralikla Faaliyet
Raporlar1 istenmekte, boliim 0Ogretim elemanlarmma 6zgii arastirma performansi diizenli
araliklarla boliim yonetimi tarafindan da takip edilmektedir (8_OD4)
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Saglik Yo6netimi Boliimiine 6zgli misyon ve vizyon ifadeleri tanimlanmis olup, tiim paydaslarla
paylasilmak tizere boliim web sayfasinda ilan edilmistir (OD3).

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
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Saglik Yo6netimi Boliimiinde insan kaynagini akademik olarak boliim 6gretim elemanlari, idari
olarak ise boliim sekreteri olusturmaktadir. Boliimde 1 Profesér, 1 Dogent, 1 Dr. Ogr. Uyesi
ve 1 Arastirma Gorevlisi gorev yapmaktadir. Ayrica Saglik Yonetimi adiyla tek anabilim dali
bulunmakta olup, anabilim dali ayrim1 yoktur (OD3).

Egitim-6gretim siirecinin etkin bir sekilde yiirlitiilmesi amaciyla yeterli sayida ve nitelikte
kadroya gereksinim duyulmaktadir. Akademik yiikselme/atanma siirecinde ilgili dosyalar ve
belgeler Fakiiltenin “Birim inceleme ve Degerlendirme Komisyonu” tarafindan incelenmekte
olup, degerlendirmeler Rektorliik makamina iletilmektedir. Rektorliik onayi ile ilgili mevzuata
uygun olacak sekilde goreve baglama, atanma ve yiikseltilme ile ilgili siiregler yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda “Eskisehir Osmangazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma ilkeleri”
dikkate alinmaktadir (OD3). Saglik Yonetimi Bolimii ders gorevlendirmelerinde egitim-
Ogretim kadrosunun uzmanlik alanina gore ders dagilimlar1 yapilmaktadir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Saglik Yonetimi Boliimii’nde siire¢ yonetimi tiim faaliyetlerde yazili sekilde yiiriitiilmektedir.
Rektorlik Makami1 ya da Fakiilte Dekanligi tarafindan istenen belgelerin hazirlanmasi
stirecinde boliimde Boliim Kurulu Toplantilar1 yapilmaktadir (9_OD3). Bolim genelinde
onceki yillarda olusturulan kurul/komisyonlar 2025 yilinda da faaliyetlerine devam etmistir.
Ayrica egitim 6gretim ve kalite faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, akreditasyon
siireglerine adaptasyon amaciyla Saglik Yonetimi Boliimiinde 2025 yili itibariyle 5 yeni
komisyon kurulmustur (Ozdegerlendirme ve Esgiidiim Komisyonu, Egitim Ogretim
Komisyonu, Olgme Degerlendirme Komisyonu, Anket Komisyonu, Paydaslarla iliskiler
Komisyonu) (OD3).

Boliimde bagimlilikla ilgili etkinliklerin planlanmasi, etkinliklerin gergeklestirilmesi ve veri
girislerinden sorumlu olmak tizere 2024 yilinda gorevlendirilen boliim 6gretim tiyelerinden biri
bagimlilikla miicadele kapsaminda 2025 yilinda da gorevine devam etmistir (10_0OD4). Risk
Yonetim Siireci ¢aligmalart kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 03.12.2025
tarihli yazisina istinaden Saglik Yonetimi Boliimii’ne 6zgii Birim Risk Calisma Grubu iiyeleri,
Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 2025 yili i¢in hazirlanarak Dekanlik Makamina
gonderilmektedir (11_OD4). Bolim i¢inde yapilan toplantilar ise kayit altina alinmakta,
toplant1 sonrasi alian kararlar icin PUKO dongiisii calistirilmaktadir (5_0OD4).

A.4. Paydas Katilm
A.4.1. ic ve dis paydas katihm

Saglik Yonetimi Boliimiiniin i¢ paydaslari; boliim 6grencileri, boliim 6gretim elemanlar1 ve
boliim sekreteridir. Dis paydaslar1 ise ESOGU Rektorliigiine bagl diger fakiilte, MYO,
enstitiiler ve birimler, kamu ve 6zel kesime ait saglik hizmet sunuculari, Saglik Bakanligi,
Yiiksekogretim Kurumu (YOK), Eskisehir i1 Saglik Miidiirliigii, TUBITAK, BEBKA,
iniversiteler, meslek kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, uluslararasi
kuruluslar, akreditasyon kuruluslari, hasta ve hasta yakinlari ile mezunlardir. Béliime iliskin i¢
ve dis paydaslar listesi boliim web sayfasinda paylasilmaktadir (OD3, OD3)
Paydaslarla yapilan is birliklerine iligkin 6rnekler asagida siralanmastir:
e Kalite giivence ve akreditasyon ¢aligmalari kapsaminda Saglik Y onetimi Boliimii Birim
Kalite Komisyon fiiyeleri ile /¢ Paydas Kalite Toplantilar: gergeklestirilmistir. Bu
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toplantilarda Boliim akreditasyon dernegi SABAK dlgiitleri incelenmis, bagvuru igin
yeterli 6gretim iiyesi sayisi bulunmuyor olsa da 6lgiit bazinda hazirliklarin yapilmaya
baslanmasi kararlagtirilmistir. Bir bagka i¢ paydas toplantisinda ise kalite takvimi, kalite
siirecleri ve BIDR Raporunun hazirlanmasi ile ilgili bilgiler paylasiimistir (5_0D4).

e Saghk Yonetimi Bolimii i¢ paydaslarindan Ogrenciler ile 2025 yilinda Uygulama
Esaslar1 Toplantis;, Ogrenci Geri Bildirim Toplantis1 ve Akademik Danismanlik
Toplantist diizenlenmistir (10_0OD4).

e Saglik Yonetimi Bolimii i¢ paydaslarindan 1. Sinif 6grencilerine yonelik Oryantasyon
Toplantis1 diizenlenmistir. Bu toplant1 kapsaminda boliim 6gretim elemanlari tarafindan
ders kayitlari, lisansiistii egitim ve ERASMUS Ogrenim Hareketliligi hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Ayrica bagimlilikla miicadele ¢alismalart kapsaminda
béliimiin dis paydaslarindan biri olan Hemsirelik Boliimii Ogretim Uyesi Esra USLU
tarafindan “Bagimlilikla lgili Dogru Bilinen Yanlislar” hakkinda bilgilendirme
toplantisi diizenlenmistir (12_0D4; 13_0OD3).

e Boliimiin dis paydaslarindan biri olan Hacettepe Universitesi Saglik Yénetimi Boliimii
Ogretim lyesi ile akreditasyon siiregleri, dikkat edilmesi gereken hususlar ve yasanan
zorluklar hakkinda ©6n bilgi elde edilmesi amaciyla Dis Paydas Toplantisi
diizenlenmistir (5_0D4).

e Saglik Yonetimi Boliimii ile Eskisehir Osmangazi Universitesi Saglik, Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi arasinda 281417002 kodlu Saglik Kurumlar1 Yonetiminde Alan
Uygulamasi I ve 281418004 kodlu Saglik Kurumlar1 Yo6netiminde Alan Uygulamasi 11
dersleri kapsaminda is birligi bulunmaktadir (14_0OD4, 15_0D4).

e Dis paydas iliskileri kapsaminda 2025-2026 egitim-6gretim yilinda boliim tanitimi, okul
ziyaretleri ve kariyer etkinliklerinde gorevlendirilen bolim O6gretim elemanlari
bulunmaktadir (16_OD4).

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Saglik Yonetimi Boliimiinde 6grenim goren her ogrencinin ders, ders programi, diploma
islemleri vb. konularda bilgi alabilmesi adina ESOGU Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde kayith
bir akademik danigsmani bulunmaktadir. Ogrencilerin yasadiklar1 sorunlar, memnuniyet
durumlari, 6nerileri vb. 6grenci temsilcileri araciligiyla Bolim Baskanlig1i® na veya 6gretim
elemanlarina ulagmakta, iletisim agisindan Ogrencilere her tiirlii imkan yaratilmaya
calisilmakta; ogrencilerle yiiz ylize goriismeler yapilmaktadir. 2025-2026 yili Giiz donemi
itibariyle boliim 6gretim elemanlarinin haftalik ders programlarinda belirli giinlerde en az 2 saat
olacak sekilde Ogrenci goriisme saatleri belirlenmis ve Ogretim elemanlarinin kapilarina
asilarak 6grencilerle paylasiimigtir (17_0OD3).

Saglik Yo6netimi Boliimii 6grencilerinin egitim 6gretim faaliyetleri, uygulama dersi kapsaminda
yasadiklar1 sorunlara iliskin geri bildirimlerinin alinmasi1 amaciyla 04.12.2025 tarihinde
Ogrenci Geri Bildirim Toplantis1 yapilmistir (5_0D4). Toplantida dgrenciler tarafindan Saglik
Kurumlar1 Yonetiminde Alan Uygulamasi dersi rotasyon siirelerinin bazi birimler i¢in 4 haftaya
uzatilmasi talep edilmistir. Bu kapsamda yeni egitim 6gretim yilinda gerekli diizenlemelerin
yapilmasi planlanmistir. Ayrica 2024 yilinda yapilan 6grenci geri bildirim toplantisinda
bildirilen boliim 6gretim elamanlar ile alana 6zgii kongrelere katilma ve bilimsel yayinlarda
yer alma talebi uygulamaya gecilmis olup, 2025 yilinda iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda alt1
ogrenci ile 2 TUBITAK 2209/A projesi; 3 8grenci ile bilimsel yayin ¢alismast yiiriitiilmektedir.
PUKO déngiisiiniin ve iyilestirme faaliyetlerinin devamliligini saglamak adina 2025 yilinda da
3 dgrenci ile 1 adet TUBITAK 2209/A projesi bagvurusu yapilmigtir (2_0D4).



A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun paydaslarla iletisim kurulmast ESOGU Mezun Bilgi Sistemi iizerinden yiiriitiilmeye
calisiimaktadir (OD3). Mezun bilgi sistemine kayitli 6grenci sayis1 2024 yilinda 9 iken, 2025
yilinda bu say1 19’a yiikselmistir.

B. EGITIM ve OGRETIM
B1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Program tasarimi ve onayl1

Program amag ve ciktilari ile ders miifredatlart YOK- Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) ile uyumludur. Ayrica ders bilgi paketleri, Saglik Yonetimi bolimii
derslerine ait 6grenim kazanimlar1 ve program ciktisi iligski matrisi boliim web sayfasinda yer
almaktadir (OD3).

Universite tarafindan Bologna Siireci kapsaminda hazirlanan https:/ects.ogu.edu.tr/web
sayfasinda yer alan Fakiilte Boliimlerine iliskin ders bilgi paketlerinin giincellenmesi ve siirekli
kontroliiniin saglanmas1 amaciyla 2023 yilinda her boliimde “Ders Bilgi Paketi Sorumlusu”
belirlenmistir. Ilgili 6gretim elemanlar1 2025 yilinda da gorevli olup (OD3), ders iceriklerine
yonelik giincellemeler devam etmektedir. Bagimlilik ile miicadele ¢aligmalar1 kapsaminda
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi'mm "Bagimlilikla Miicadele Ders Icerigi" 6nerileri
incelenerek uygun dersler tespit edilmistir ve ders igeriklerine bagimlilikla ilgili yeni konular
eklenmistir (1_OD4, 2_0D4).

Boliimiimiiz 2024 sablonunda yer alan se¢meli ders havuzu bolim Ogretim elemanlari
tarafindan gbézden gecirilmis, kiiresel olarak degisen yasam kosullar1 ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri kapsaminda 2025 yilinda 5. Yariyill Alan Se¢meli Derslerine “Saglik Kurumlarinda
Yesil Yonetim” dersinin eklenmesi boliim 6gretim iiyelerinin ortak karari ve Boliim Kurulu
Toplantisi ile kararlastirilmistir (3_OD4, 4_0OD4).

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

YOK tarafindan paylasilan “2547 Sayili Kanun’un 44/b Maddesi Temel Ilkeleri” baslikli yazida
belirtildigi iizere Saglik Yonetimi Boliimiinde 2024-2025 Egitim Ogretim Yili Giiz Dénemi
itibariyle agilan ve Bologna siireci dikkate alinarak hazirlanan yeni egitim miifredatinda segmeli
dersler boliimiin toplam derslerinin %30’undan fazladir. Programa iliskin 6grencilerin almasi
gereken zorunlu ve se¢meli derslerin ders dagilim dengesi ve derslere iliskin kredi, AKTS
bilgileri boliim web sayfasinda yer almaktadir (OD3). Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 gézetilmekte ve ders dagilimi katilimei bir sekilde belirlenmektedir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu

Egitim programlarinda dgrencilere kazandirilmasi istenen bilgi ve beceriler derslere ait ders
haftalik ders plani, yararlanilabilecek kaynaklar, degerlendirme sistemi, derse iliskin is
yiikiiniin hesaplanmasi, dersin 6grenim ¢iktilarinin program ¢iktilar1 (PC) ile olan iliskisi,
sorumlu 6gretim elemani bilgileri bulunmaktadir. Her derse 6zgii hazirlanan bu form, 2025 yili
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itibariyle giincellenmistir (OD4).

Ogrenim c¢iktilarma ulasmada lisans egitim siirecinde dgrencilere uygulanan smavlar esas
alimmigtir. Program yeterliliklerine ulasilma diizeyinin degerlendirilmesinde derslerin
degerlendirme siirecinde yer alan sinav, 6dev, rapor, klinik uygulama becerileri gibi 6lgme
sonuglarinin yiizdesel agirliklart dersin sorumlu Ogretim elemani tarafindan belirlenerek
Ogrenci Bilgi Sistemi- OGUBS iizerinden dgrencilere duyurulmaktadir (OD2).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Saglik Yonetimi Boliimiinde 2024 yilinda yeni miifredat ¢alismalar1 kapsaminda tiim dersler
ogrenci is yiikii géz onilinde tutularak giincellenmistir. Kiiresel olarak degisen yasam kosullar
ve siirdiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda 5. Yariyil Alan Seg¢meli Derslerine “Saglik
Kurumlarinda Yesil Yonetim” dersinin eklenmesi boliim 6gretim iiyelerinin ortak goriisii ve
Bo6lim Kurulu Toplantisi ile kararlastirilmistir (3_OD4, 4 OD4). Dersin AKTS kredisinin
belirlenmesi amaciyla 30 Saglik Yonetimi Bolimii 6grencisinin goriisleri alinmistir. Boliim
ogretim {iyelerinin ve dgrencilerin goriisleri dogrultusunda dersin AKTS kredisinin 3 olarak
belirlenmistir (5_0D4).

Derslerin AKTS hesaplamalari teorik ders saatleri, laboratuvar galismasi, proje hazirlanmasi,
pratik ¢alisma, klinik calisma, staj, seminer, problem saati, bireysel ¢alisma, sinav ve diger
degerlendirme aktiviteleri diigtiniilerek 6grenci is yiikiine dayali olacak sekilde belirlenmistir
(6_OD3). Tiim derslerin AKTS degerleri boliimiin internet sitesinde paylasilmaktadir (OD3).
Ogrencilerin béliimden mezun olabilmeleri icin 240 AKTS’yi tamamlamasi1 gerekmektedir.
Boliimde derslerin bir kismi teorik ve uygulamali olarak yiiriitiilmektedir. Ancak Saglik
Kurumlar1 Yo6netiminde Alan Uygulamasi I/II dersi tamami uygulamali bir derstir. Bu derse
iliskin AKTS kredisi de Saglik Yonetimi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (SAYCEP)’na
uygun olacak sekilde is yiikii temelli hesaplanmistir (6_OD3).

Universitede her derse ait AKTS kredi sistemi ile yurt disina giden 6grenciler ile yurt disindan
gelecek oOgrencilerin ders denklikleri saglanabilmektedir. Ayrica mezunlara Erasmus
programimin bir bagka standardizasyonu olan ve sahip olunan yeterliliklerin akademik ve
mesleki ortamda uluslararasi diizeyde taninmasin1 saglayan ‘diploma eki’ de verilmektedir.
2024 yilinda giincellenen Saglik Yonetimi boliimiine iliskin diploma eki bilgileri 2025 yilinda
da giincelligini korumaktadir (7_OD4).

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program amagclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesi 2025 yili
itibariyle yapilmistir. Bu kapsamda kiiresel olarak degisen yasam kosullari, siirdiiriilebilirlik
ilkeleri ve alanda son yillarda ¢alisilan Onemli bir konu olan ¢evreye duyarli saglik
uygulamalar1 kapsaminda ders miifredatina “Saglik Kurumlarinda Yesil Yonetim” dersi
eklenmistir. Dersin belirlenmesinde boliim 6gretim {iyelerinin ortak goriisii dogrultusunda
alinan Bolim Kurul Karar1 bulunmaktadir (4_OD4). Bir diger giincelleme iilkemiz igin
oldukca 6nemli hale gelen bagimlilikla miicadele kapsaminda yapilmistir. Dekanligimizin
19.09.2025 tarih ve E-93213427-100-250160334 sayili yazisinda bagimhlikla miicadele
konulariin bir 6nceki y1l hazirlanan yeni miifredat kapsaminda uygun ders/derslere eklendigine
yonelik ders bilgi formlarmm sunulmast gerektigi belirtilmistir (2 OD4). Bu kapsamda
boliimiimiizde verilen 2814120016 kodlu Psikoloji dersi haftalik ders plani igerisine bagimlikla
miicadeleye iliskin konular eklenmistir (1_OD4). Bolim Bagkanligi tarafindan belirli
araliklarla derslerin gilincellenmesi siireci takip edilmektedir.
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B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Boliimde egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetleri Universite Senatosu tarafindan belirlenen ve Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi tarafindan yayimlanan akademik takvime gore yiirttilmektedir. Belirtilen
takvime uygun olarak boliim yonetimi yariyil programi hazirliklarini tamamlayip bilgileri
Dekanliga iist yazi ile iletmekte, programlarin hazirlanmasinda gorevli tim 0Ogretim
elemanlar1 ile UBYS iizerinden paylasmakta; haftalik ders dagilimimi gdsteren tablolart
olusturarak ilgili yartyilda alinacak dersler ESOGU Ogrenci Bilgi Sisteminde Bolim
Bagkani tarafindan aktiflenmektedir.

Egitim ve Ogretim siirecleri bolim yonetimleri koordinasyonunda yiiriitiillmekte olup; bu
stireclere iliskin gorev ve sorumluluklar UBYS araciligi ile bolim 6gretim elemanlarina
bildirilmektedir (OD3). Ayrica risk yonetim ¢alismalar1 kapsaminda boliimler, egitim 6gretim
siireclerinde karsilastiklar1 riskleri 2023 yilindan itibaren degerlendirmektedirler. Ilgi yazi
geregi 2025 yili i¢cin boliime 0Ozgii risk yonetim siireci c¢aligmalar1 kapsaminda rapor
hazirlanmistir (9_0ODA4).

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Derslerde 6grencilere belirli diizeyde sorumluluk verilerek beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Teorik derslerin bazilarinda 6grencilerin aktif
katilimin1 saglayacagi ve etkilesim icerisinde olacagi sunum, 6dev vb. uygulamalar yapilmis
ve Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinde yiizde bilgisi dénem basinda paylasilmistir. Ayrica
boliimiin internet sayfasinda yer alan ders bilgi paketlerinde tiim derslerin 6gretim yontem
ve tekniklerine iliskin bilgiler yer almaktadir (OD3).

Saglik Yo6netimi Boliimii 6grencilerinin egitim 6gretim faaliyetleri, boliim miifredati, uygulama
dersi esaslari, uygulama kapsaminda geri bildirimleri, kayit siireci gibi bir¢ok farkli konuda
goriislerini paylastigi Uygulama Esaslar1 Toplantis;, Ogrenci Geri Bildirim Toplantis1 ve
Akademik Danismanlik Toplantis1t 2025 yilinda diizenlenmistir. Bu sayede 6grencilerle ¢ift
yonli iletisim kanallart ¢alistirilmis olup, geri bildirimler dogrultusunda yeni egitim 6gretim
yilinda diizenlemelerin yapilmasi ve iyilestirme calismalar1 baslatilmistir (10_0D4). Ogrenci
Geri Bildirim Mekanizmalar1 hakkinda alinmis olan Universitemiz Yonetim Kurulunun
30/10/2025 tarih ve 43/05 sayili karar siirecleri takip edilmektedir (11_0OD4).
Cumbhurbaskanligi Staj Seferberligi Projesi Kariyer Kapisi kapsaminda Saglik Yonetimi
Boliimii’nde 68renim goren 4 6grenci goniilliiliik esasina dayali olmak tizere 2025 yili Yaz
Stajin1 yapmak tizere Kariyer Kapisi Cevrimigi Platformu tlizerinden bagvuruda bulunmustur.
(OD2).

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Ogrencilerin teorik basarisi dlgme ve degerlendirme; Eskisehir Osmangazi Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y &netmeligine (OD3) ve Eskisehir Osmangazi Universitesi
Yaz Okulu Yonetmeligine (OD3) gore yapilmaktadir. Se¢meli ve zorunlu derslerin
degerlendirilmesinde yariyil i¢i sinavi, yariyil sonu sinavi, biitiinleme, mazeret, tek ders, ddev,
proje, klasik sinav, test, karigik yazili ve s6zlii, uygulamali, yapilandirilmis klinik sinav veya
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bu usullerden bir veya birkag1 bir arada uygulanmakta ve agirlikli ortalamalart kullanilmaktadir.
Agirlikli ortalama yiizdelerine boliimiin sorumlu 6gretim elemani/elemanlari tarafindan karar
verilmektedir. Degerlendirme yontemleri ve etki yiizdeleri her donem basinda dersin sorumlu
Ogretim elemanlar1 tarafindan 6grenci bilgi sisteminde tanmimlanmaktadir (OD3). Ayrica
tamami1 uygulamali bir ders olan “Saglik Kurumlarinda Alan Uygulamasi I’ dersine iliskin
Rapor Degerlendirme Formu hazirlanmis olup, “Uygulama Esaslar1 Toplantisi” nda
ogrencilerle paylagilmistir (10_OD4).

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar, merkezi yerlestirme ile gelenler disindaki
Ogrenci gruplarini da kapsayacak bigimde acgik¢a tanimlanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir.
Bu ilke ve kurallar birbiriyle tutarhidir ve uygulamalarda tam seffaflik esastir. Ogrencilerin
diploma, sertifika ve benzeri belge talepleri diizenli olarak izlenmekte ve siire¢ titizlikle
yiiriitiilmektedir (12_0D3). Ogrencilerin esdegerlik ve intibak islemleri Boliim Intibak
Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimleri danismanlar1 ve boliim &gretim elemanlar
tarafindan izlenmektedir. Bir 6grencinin diploma alabilmesi i¢in, genel not ortalamasinin en az
2.00, egitim planindaki tiim derslerden en az DD veya YT notu almasi ve 240 AKTS’
yi tamamlamas1 gerekmektedir. Ogrencilere istemeleri halinde bir yariyila ait veya mezuniyet
ile ayrilma durumlarinda Universitede aldig1 biitiin ders, kredi, not ve dereceleri gosteren ders
basar1 belgesi verilir. Diploma islemleri Universitenin belitledigi yonetmelikler ve Ogrenci
Isleri Daire Baskanligi ile kurulan iletisim dogrultusunda tanimli siirece uygun olarak
yiriitiilmektedir (OD3).

ESOGU Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi, iiniversite dgrencileri, mezunlar
ve calisanlarin kariyer planlama, gelisim ve i bulma becerilerini desteklemek amaciyla
arastirma, uygulama ve is birlikleri yiirliten bir birimdir. Bu kapsamda kariyer strateji ve
politikalar1 gelistirilerek Rektorlige sunulur, onaylanan faaliyetler ilgili birimlerle is birligi
icinde uygulanir. Ogrencilerin kariyer uyumunu artirmaya yonelik calismalar gerceklestirilir;
kisilik, ilgi, yetenek ve becerilerini tanimalarina yardimer olacak testler uygulanarak kariyer
danismanligr verilir. Kariyer giinleri, fuarlar ve diger etkinlikler diizenlenir, mezunlarla
ogrencilerin bulugmasi saglanir ve Mezun Bilgi Sistemi gelistirilerek mezun iliskileri
giiclendirilir. Universite ile kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda is birlikleri kurularak
staj ve istihdam firsatlar1 artirilir. Ayrica merkezin faaliyetlerine iliskin iletisim ve dijital
gorlintirliik yonetilir; kariyer alanindaki ulusal ve uluslararasi merkezlerle ortak caligmalar

yiriitilir (OD3).
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari
Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde orgiin egitime uygun farkli biiyiikliik ve kapasitede 11 adet
derslik bulunmaktadir. Bu derslik tiim béliimler i¢in ortak olarak kullanilmakta olup, boliimlere

0zgii tahsisi soz konusu degildir. Dersliklerin tamaminda bilgisayar, barkovizyon ve internet
baglantis1t mevcuttur.
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Saglik Yonetimi Boliimiinde 2025 yil1 itibariyle toplam 385 lisans 6grencisi egitim almaktadir.
Ogrenciler Universitenin Merkezi Ogrenci Kiitiiphanesini 7/24 kullanabilmekte, basili ve
¢evrimici kitaplara, tezlere, veri tabani ve dergilere erisim saglayabilmektedirler (OD3).
Universitemiz basimevinde basilmis yardimer kitaplar ESOGU yaymevinde ulasilabilir
durumdadir (OD3). Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESUZEM) tarafindan
tim derslere iliskin 6§renme yonetim sistemi her donem aktif olarak kullanilabilmektedir
(OD3).

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklart ile ilgili 6grenci geri bildirimleri, istek, dneri ve destek
talepleri Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde bulunan o6grenci destek sayfasi iizerinden
yapabilmektedirler (OD3).

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi On lisans, Lisans Ogretim ve Simav Yonetmeligi geregince
boliime kayit yaptiran her 6grenci i¢in 6grenim siiresi boyunca 6gretim yili basinda, ilgili bolim
baskaninca egitim-6gretimlerini planlayabilmeleri konusunda yardimci olmak amaciyla
boliimiin dgretim elemanlari arasindan bir danigman belirlenir. ESOGU Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden &grenciler danigmanini, danigmanlar da &grencilerini gorebilmektedir. Bu sayede
danisman &gretim elemanlari tarafindan dgrencilerin akademik basarilart ESOGU Ogrenci
Bilgi Sistemi- OGUBS iizerinden takip edilebilmektedir. Danigmanlik, Eskisehir Osmangazi
Universitesi On Lisans, Lisans Ogretim ve Smav Yoénetmeligi'nde ve Eskisehir Osmangazi
Universitesi On Lisans-Lisans, Ders Kayit, Kayit Yenileme ve Ogrenci Danigmanlig
Yénergesinde tanimlanmustir (OD3). Ogrenciler istediklerinde yiiz yiize veya ¢evrimici olarak
danigmanlarina ulasabilme imkanina sahiptir. 2025-2026 yil1 Giiz dénemi basinda 6grencilerle
tiim boliim akademik danismanlarinin bir araya geldigi bir Akademik Danigsmanlik Toplantisi
yapilmis, elde edilen geri bildirimler ile bolim web sayfasinda yer alan ders se¢im duyurusu

tablosundaki agiklamalarin 2026 yilinda daha anlasilir sekilde glincellenmesi kararlastirilmistir
(10_OD4).

Ogrenciler, Universite Senatosu tarafindan Fakiilte i¢in belirlenen giin ve saatlerde ders
kayitlarini sistem {izerinden yapmakta ve kayitlar danigmanlar tarafindan onaylanmaktadir.
Ders segimleri ve ders kayitlarinda goriilen hatalar ile ilgili durumlarda ESOGU Ogrenci Bilgi
Sisteminde olusturulan mesaj menisii ile 6grenci ve danigmanlar iletisime gegebilmekte ve tiim
boliimlerde “mesaj meniisi” aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica ders kaydi onaylanan
ogrenciler ekle-sil doneminde danismanma bagvurarak kayit degisikligi talebinde
bulunabilmektedir. Bununla birlikte 6grenciler herhangi bir soru veya talepleri oldugunda
Ogrenci Bilgi Sistemi icerisinde bulunan dgrenci destek sayfasi iizerinden bildirebilmekte ve
hizli destek/cevap alabilmeleri saglanmaktadir (OD3). Ayrica 2025 yilinda boliim &gretim
elemanlarinin haftalik ders programlarinda belirli giinlerde en az 2 saat olacak sekilde 6grenci
goriigme saatleri belirlenmis ve bu saatler 6gretim elemanlarinin kapilarina asilarak 6grencilerle
paylasilmistir (13_0OD3).

Universitenin Merkez Meselik Kampiisiinde Genglik Danmisma Birimi (GEDAB) (OD3),
Kariyer Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (OD3) ve Psikolojik Danigsmanlik ve
Rehberlik Birimi (OD3) bulunmakta olup, gerektiginde boliim dgrencileri bu merkezlerden de
danigmanlik hizmeti alabilmektedir.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

11


https://kutuphane.ogu.edu.tr/
https://kitabevi.ogu.edu.tr/
https://uzemoys.ogu.edu.tr/login/canvas
https://ogrenciisleridestek.ogu.edu.tr/
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=33782&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
https://ogrenciisleridestek.ogu.edu.tr/
https://gedab.ogu.edu.tr/
https://kariyer.ogu.edu.tr/
https://sks.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/123/psikolojik-danismanlik-ve-rehberlik-birimi

Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler icin Eskisehir Osmangazi Universitesi Engelli Ogrenci
Birimi kurulmustur (OD3). Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyesi Do¢.Dr. Pinar DURU,
Engelli Ogrenci Birimi Yonetim Kurulunda gérev almaktadir. Engelli 6grencilere yonelik
Engelli Ogrenci Egitim Ogretim Y&nergesi hazirlanmistir (OD3). Universite genelinde
uygulanan engelsiz liniversite uygulamalar1 Saglik Yonetimi Boliimii i¢in de gecerlidir.

Saglik Yonetimi Boliimiinde bagimlilikla miicadele calismalari 2025 yilinda da devam
etmistir. Bolimde bagimlilikla ilgili  etkinliklerin ~ planlanmasi, etkinliklerin
gerceklestirilmesi ve veri girislerinden sorumlu olarak 2025 yilinda bir 6gretim iiyesi
gorevlendirilmistir (14_OD3). Fakiilte boliimlerinde bagimlilikla miicadele g¢alismalari
kapsaminda boliim web sayfasina dijital ve gorsel dokumanlar eklenmistir. Boliimde
yiriitilmekte olan Psikoloji dersinin ders igerigi giincellenmis, bagimlilikla miicadele
kapsaminda yer alan konular miifredata eklenmistir. Ayrica Eyliil 2025 tarihinde Saglik
Yonetimi Bolimii 1.smif 6grencilerine Hemsirelik Boliimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Esra
Uslu tarafindan “Bagimlilik ile Ilgili Dogru Bilinen Yanhglar” semineri verilmistir

(15_0D4).

Fakiiltede engelli otoparki, yliriiyiis yollarinda rampalar, asansér vb. bulunmaktadir.
Universitede Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 biinyesindeki bir minibiis ihtiyaca gore
tasarlanmis olup, Engelli birimiyle koordineli olarak talep sahibi 6grencinin miiracaatiyla
ikamet ettigi yerden alinip boliimiine getirilmekte ve dersleri bitiminde ikametine
birakilmaktadir. 2025 yilinda Saglik Yonetimi Bolimi 6grencileri arasinda bu hizmetten
yararlanan  O0grenci olmamakla birlikte, sonraki donemlerde ihtiyag halinde
kullanilabilmektedir. Bununla birlikte engelsiz {iniversite olma ile ilgili iyilestirme
caligmalar1 devam etmektedir.

Universite tarafindan On Lisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde 6grenim gérmekte olan
basarili ve gelir diizeyi diisiik 6grencilere yemek bursu verilmektedir. 2025 yili itibariyle
Saglik Yonetimi Boliimiinde 4 6grenci yemek bursu almaktadir. Ayrica Universitenin
ihtiyac1 olan dgrencilere yonelik Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma imkan1 bulunmaktadir
(OD3). Bu kapsamda 2025 yilinda kismi zamanl ¢alisan Saglik Yonetimi Boliimii 6grencisi
bulunmamaktadir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Boliim ogrencileri {iniversitenin sundugu kapali ylizme havuzu, tenis kortu, basketbol
sahalari, hali sahalar, {iniversite stadi, kapali spor salonu, fitness ve kondisyon merkezi gibi
sportif alanlar ve buralardan kaynakli kiiltiirel faaliyetlerden tiniversite yerleskesi dahilinde
indirimli tarifeler iizerinden yararlanabilmektedir. Universitede sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 alt birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bununla birlikte Halk Bilim ve Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAMER) tarafindan dans,
miizik ve ritim, ebru, seramik ve enstriman kurslar1 verilmekte ve etkinlikler
diizenlenmektedir. Diizenlenecek etkinliklerin baslangi¢ ve bitis tarihleri, saati, tiirii, yeri,
diizenleyeni Universitenin web sayfasinda Etkinlikler Meniisii altinda duyurulmaktadir
(OD3; OD3).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde damismanligi Saglik Yonetimi Bolimi 6gretim elemani
tarafindan yapilan “Liderlik Kuliibii” adinda bir 6grenci kuliibii bulunmaktadir (OD3). Geng
Saglik Yoneticileri Dernegi yonetim kurulu iiyeleri ile “Saglikta Kariyer Yolculugu” konulu
bir sempozyum gerceklestirilmistir (16_OD4).Liderlik Kuliibii 18 Aralik Saglik idarecileri
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Giinii kapsaminda Ankara Baskent Universitesi’nin etkinligine teknik gezi kapsaminda
katilmistir.

Universitede boliim dgrencilerinin de béliim dersleri disinda istege bagl katildiklar sosyal,
kiiltiirel, sanatsal etkinlik ve diger ¢aligmalarin diizenlenip yiiriitiilmesiyle ilgili faaliyetleri
yiiriitmek tizere agilmis ve AKTS ile kredilendirilmis “Sosyal Etkinliklere Katilim Dersi”
bulunmaktadir (OD3). Ogrenciler, ders kapsaminda katildiklar1 sosyal faaliyetleri
belgelendirerek ders kredisine doniistiiriilmesini talep edebilmektedirler. Ayrica 2025-2026
Egitim Ogretim Y1l Giiz Donemi itibariyle Rektérliik biinyesinde ¢ok sayida farkli bransta
Sosyal Seg¢meli Dersler agilmis olup, 6grencilerin farkli sosyal, Kkiiltiirel ve sportif
faaliyetlere yonelik bilgi kazanmasi yoniinde iyilestirmeler yapilmistir (17_OD4).

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarmin mesleki bilgi diizeylerini ve arastirma deneyimlerini artirmasi amaciyla
yurt i¢i ve yurt dig1 kongre, sempozyum ve seminer gibi etkinliklere katilimlar1 Saglik Yo6netimi
Boliim Baskanligi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan Gérevlendirme ilkeleri
kapsaminda desteklenmektedir. Bu kapsamda boliim Ogretim elemanlar1 tarafindan 2025
yilinda 2 kongrede sozlii bildiri sunumlar1 gerceklestirilmistir. Ogretim elemanlarinin 6gretim
yetkinlikleri ve gelisimi kapsaminda on lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yliriitiilen dersler
icin “ESOGU Akademik Yiikseltilme ve Atanma ilkeleri” kapsaminda puan verilmektedir
(OD3).

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.2. Arastirma yetkinligi, is birlikleri ve destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Boliimde gorev yapan akademik personelin arastirma yetkinligi, 6gretim iiyeligine atama ve
yiikseltmelerde 2547 sayil1 yasanin ilgili maddelerinde tanimlanan kosullara ilave olarak 2024
yili itibariyle giincellenen “Eskisehir Osmangazi Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Ilkeleri” ile tanimlanmis akademik faaliyetler ¢ercevesinde giivence altma alinmistir
(OD3). Fakiilte o6gretim elemanlarinin kendilerini bilimsel anlamda gelistirebilecekleri
etkinliklere iliskin duyurular UBYS iizerinden &gretim elemanlar1 ile diizenli olarak
paylasilmaktadir.

Saglik Yénetimi Lisans ve Yiiksek Lisans programlarini 1°i Prof. Dr., 1’i Dog. Dr., 1’i Dr. Ogr.
Uyesi ve 1’1 Arastirma Gérevlisi unvanina sahip toplam 4 dgretim eleman: yiiriitmektedir. 2025
yil1 itibariyle boliimde doktora derecesine sahip arastirmaci oran1 %75’tir. Ogretim {iyelerinin
doktora mezuniyetleri Hacettepe Universitesi (n=1), Ankara Universitesi (n=1) ve Anadolu
Universitesi (n=1)’ndendir (OD3).

ESOGU Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan arastirmacilara
saglanan olanaklarin iyilestirilmesi adina “BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve
Arastirmac1 Kilavuzu” dokumani 2024 yili i¢in hazirlanmis olup, birimin web sayfasinda ilan
edilmistir (OD3). Ayrica ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ETTOM) tarafindan boliimdeki arastirmacilara Tiibitak projeleri basvuru siirecinde destek
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hizmetleri sunulmaktadir (OD3). Bolim akademik personelinin performanslarina iliskin
siirecler Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) iizerinden takip edilebilmektedir (OD3).

Boliim 6gretim elemanlarimiz tarafindan 2025 yilinda 2 Tiibitak 2209/A projesi yiiriitilmeye
devam etmekte, 1 Tiibitak 2209/A projesi bagvurusu ise yapilmis olup, degerlendirmededir.
Ayrica bir dgretim iiyemizin Universitemiz BAP birimine biri yiiriitiicii, biri arastirmaci olmak
tizere iki proje basvurusu bulunmaktadir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ESOGU BAP Koordinatorliigii tarafindan Uluslararasi Arastirma Isbirligi Projeleri ve Es
Finansmanli Bilimsel Arastirma Projeleri gibi farkli proje tiirleri ESOGU Bilimsel Projeleri
Uygulama Yonergesine dahil edilmistir (OD3). Boliimiin ulusal ve uluslararast is birligi ile
yiiriittiigii projelere ait bilgiler BAP Koordinatorliigii tarafindan izlenmektedir (OD3). B6lim
ogretim elemanlarinin 2025 yilinda farkli iiniversitelerde gorev yapan Ogretim iyeleri ile
bilimsel yayinlar1 bulunmaktadir (OD3; OD3).

Uluslararas1 diizeyde paydaslarla etkilesimin artirilmasi ve ortak arastirma birimlerine
katilima yonelik destek saglanmasi amaciyla Erasmus + uluslararasi degisim program ile
boliim dgretim elemanlarindan Ars. Gor. Biisra GUL ’iin koordinatérliigiinde Erasmus+
Programi kapsaminda Bulgaristan Medical University Plovdiv’den Personel Ders
Verme/Egitim Alma Hareketliligi icin 2025 yilinda 3 6gretim iiyesi boliimde misafir
edilmistir. Bu kapsamda uluslararasi ortak isbirlikleri gelistirilmesi adina siire¢ baglatilmistir
(1_0OD4; OD3).

C.3. Arastirma performansi
C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Saglik Yonetimi Bolimii 6gretim elemanlar: tarafindan gerceklestirilen akademik ve mesleki
faaliyetlerin tiimii {iniversitenin Akademik Veri Y&netim Sistemi (AVESIS) aracilig: ile takip
edilmekte, faaliyetlerin tiirii ve sayist aylik ve yillik olarak diizenli bir sekilde toplanmakta ve
raporlanmaktadir (2_OD3). Ayrica boliimiin ulusal ve uluslararasi is birligi ile yiiriittigi
projelere ait bilgiler ESOGU BAP Koordinatérliigii tarafindan izlenmektedir (OD3).

Boliim 6gretim elemanlarina iligkin bilimsel faaliyetler boliimiin web sayfasindan (OD3) ve
ogretim elemanlarmin YOKSIS baglantili kisisel web sayfalarindan takip edilebilmektedir.
YOK Akademik Tesvik Odenegi uygulamasi kapsaminda basvuru ve degerlendirme
siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesine yonelik Akademik Tesvik Odenegi Siirec
Yénetim Sistemi (ATOSIS) kullanilmaktadir (OD3). Béliimlerde yapilan akademik ¢aligmalar
oncelikle “Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu” (3_0OD3), sonrasinda ise
Universite “Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu” (OD3) tarafindan
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incelenerek “Akademik Tesvik Odenegi” ile ddiillendirilmektedir.

Universitede arastirmacilarin basari ve hizmetlerini degerlendirmek, performanslarini artirmak
ve ¢alismalarini tesvik etmek/desteklemek amaciyla akademik performans, geng bilim insani,
bilimsel arastirma projesi ve tez odiilleri verilmektedir (OD3). 2025 yili itibariyle Saglik
Y onetimi Boliimiinde 6diil alan 6gretim elemani bulunmamaktadir.
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C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Bolimde akademik personelin egitime katkilarinin  disinda  yaptifi  ¢alismalar;
uluslararasi/ulusal yayin, kitap/kitap boliimii, davetli, sozlii, poster bildirileri, konferanslar,
tamamlanan projeler, almman odiiller, patentler ve atiflar performans gostergeleri olarak
siiflandirilmaktadir. Boliim 6gretim elemanlarinin arastirma performansi ticer aylik donemler
olacak sekilde sistematik olarak izlenmektedir (2_OD3). Ayrica bireysel performans, 6gretim
elemanlarmin YOKSIS baglantil1 kisisel web sayfalarindan takip edilebilmektedir. Arastirma
faaliyetleri Eskisehir Osmangazi Universitesi Akademik Tesvik Yonetmeligine gore
yilsonunda puanlandirilmaktadir. 2025 yili arastirma faaliyetleri kapsaminda basvurular 2026
yil1 Ocak ayinda yapilacaktir (4_OD4).

D.TOPLUMSAL KATKI
D.2.Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katk: faaliyetleri boliimler ve/veya fakiilte tarafindan diizenlenmekte; toplumsal
katk1 performansi boliimler ve Dekanlik tarafindan 3’er aylik donemler seklinde yilda 4 defa
“Performans Programi  Gosterge Degerleri Formu” doldurularak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (2_0OD4). Ayrica bagimlilikla miicadele eylem plani kapsaminda Saglik
Y 6netimi Boliimiine 6zgii veri girisleri formu doldurulmustur (1_OD3).

SONUC VE DEGERLENDIiRME

Eskisehir Osmangazi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimii’niin
belirledigi giiglii yonleri ile iyilestirmeye agik yonleri dzet olarak asagida belirtilmistir.

Saghk Yonetimi Boliimii’niin Giiclii Yonleri

Ders bilgi paketlerine 6grencilerin erigimi kolay bir sekilde saglanmaktadir.

Boliimiin kontenjan doluluk orani her yil %100 olmaktadir.

Boliimde lisans egitiminin yani sira lisansiistii egitim de verilmektedir.

Boliimdeki dersliklerin tamaminda bilgisayar, kamera, barkovizyon ve internet
baglantis1 mevcuttur.

Boliimde gorev yapan 0gretim iiye/elemanlar alaninda 6zgiin aragtirmalar yapmaktadir.
Boliimde gorev yapan 6gretim iiye/elemanlarin kendilerini gelistirmeye acgik olmalari,
ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilma c¢abalar1 vardir.

o Saglik Yonetimi boliimii danismanhiginda aktif olarak etkinlik diizenleyen 6grenci

0 O O O

o O

15



kuliibii bulunmaktadir.

o Boliimiin 6gretim elemanlar1 ve boliim sekreteri kalite giivence caligmalarina 6nem
vermektedir.

o Boliime 6zgii miifredatin olusturulmasinda SAY CEP ilkeleri 6rnek alinmistir.

o Bolimde egitim programimin hedefleri, bireysel gelisim hedefleri ve 06grenci
beklentileri dogrultusunda genis bir segmeli ders havuzu bulunmaktadir.

o Ogrencilerin bos zamanlarimi gegirecekleri ve sosyal aktivitelerini gerceklestirecekleri
tiniversite genelinde imkanlar mevcuttur.

Saghk Yonetimi Boliimii’niin Iyilestirmeye Acik Yonleri

o Saglik Yonetimi boliimii akredite olmalidir.

o Boliimde akreditasyon calismalarinin getirecegi is yiikiinlin karsilanmasi hususunda
Ogretim elemanlarinin sayis1 yetersizdir.

o Ogretim elemam basma diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle akademik
danismanlik islemlerinde aksakliklar olmaktadir.

o Boéliimiin derslik sayis1 ve mevcut dersliklerin fiziki kapasitesi (m?) dgrenciler igin
yetersiz gelmektedir. Ogrenci sayilarin giderek artmasi bu kosullar1 daha olumsuz
hale getirmektedir.

o Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemant hareketliligi degisim programu ile ilgili anlagsma
ve protokol bulunmamaktadir.

o Bolimde o6grenim goéren oOgrencilere es zamanli farkli boliimlerde de 6grenim
gorebilmeleri adina Yan Dal, Cift Ana Dal imkanlar1 sunulmalidir.

o Bolimde Arastirma Gorevlisi sayisi oldukca azdir. Bu durum arastirma-gelistirme
faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

o Karar alma siireglerinde 6grenci katilimi yeterli diizeyde degildir.

o Ogrencilere boliim tarafindan memnuniyet anketleri uygulanmali, sonuglar takip
edilerek iyilestirmelerin yapildigi sistematik bir ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.

o Bilimsel arastirmalar i¢in etik kurul ve kurum izinlerinin alinmasinda yasanan giicliikler
arastirma performansini diisiirmektedir.

o Ogrencilerin toplumsal katki projelerinde yeterince yer almasina yonelik planlamalarin
yapilmasina gereksinim vardir.

o Sosyal sorumluluk projelerinin sayilart artirilmalidir.

o Boliimiin tanitimina yonelik ¢alismalarin artirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

o Toplumsal katki faaliyetlerinde dis paydaslarla yapilan is birlikleri iyilestirilmesi
gereken yondiir.

o Topluma yonelik katki sunmak adina 6nemli giin ve haftalarda paydaslarla birlikte
etkinlik diizenlenmesi saglanmalidir.

o Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin sonuglarinin diizenli aralikla, siirekli
izlenmesi gerekmektedir.

o Universite kiitiiphanesinde Saglik Yonetimi ile ilgili basili ve elektronik kaynaklarin
artirilmasi gerekliligi s6z konusudur.
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